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Thyssen-Krupp

210 Air Berlin will eine Aktie an die Borse bringen, die sich Privatanleger leisten konnen — die Alteigenttimer machen derweil Kasse
26,8

26,6 VON MATTHIAS EBERLE keine Aktie abgeben und hat sich ver-
26,4 UND HENRIK MORTSIEFER pflichtet, auch danach 18 Monate lang
26,2 keine Anteilsscheine abzustofien. Die Alt-
26,0 FRANKFURT AM MAIN/BERLIN - Die Flug- aktionire indes werden die Hilfte ihrer

25,8
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25,6

Thyssen-Krupp wiirde davon profitieren,
wenn der Stahlkonzern Mittal wie geplant
den Konkurrenten Arcelor iibernimmt. Mit
einer baldigen Entscheidung der Behdrden
wird nun gerechnet.

PARKETT Gefliister

Tokios Biirgermeister hat sehr festge-
fligte Meinungen, wenn man Agenturen
glauben darf. Moderne Kunst bezeich-
nete Shintaro Ishihara jlingst als ,,Mist“
und Franzoésisch vor ein paar Monaten
als misslungene Sprache, ,,die nicht ein-
mal zdhlen kann“. Uberhaupt sei die japa-
nische Kultur {iberlegen. Nun gut,
Schwamm driiber. Wir empfehlen Herrn
Ishihara nur einen kleinen Vergleich von
Dax und Nikkei seit Anfang der 90er
Jahre. hop
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NACHRICHTEN

VW-Rendite soll kraftig steigen

DUsSELDORF - Der VW-Aufsichtsrat hat
nach einem Pressebericht hohen Rendite-
zielen fiir den Konzern zugestimmt und
auch die Auslagerung von Komponenten-
abteilungen nicht generell abgelehnt.
Das berichtete die ,,Wirtschaftswoche*.
Demnach soll die Kapitalrendite auf acht
Prozent steigen, die Umsatzrendite von
jetzt 2,9 auf sechs Prozent. Ein Unterneh-
menssprecher lehnte einen Kommentar
ab. Zudem hat sich der Aufsichtsrat nach
Informationen des Magazins darauf geei-
nigt, dass Komponentenbereiche ausgela-
gert werden, wenn deren Kosten nicht

gesellschaft Air Berlin ist zuversichtlich,
keine hohen Preisabschlige bei ihrem
Borsengang am 5. Mai in Kauf nehmen zu
miissen. Zu Beginn der Werbetour bei In-
vestoren zeichnet sich ab, dass die auf
glinstige Urlaubs- und Geschiftsreisen
spezialisierte Fluglinie mit einem Emissi-
onserlos zwischen 600 und 800 Millio-
nen Euro rechnen kann. ,Einen Wert
knapp oberhalb von 700 Millionen Euro
halte ich fiir gerechtfertigt®, sagte Uwe
Weinreich, Luftfahrt-Analyst der
Hypo-Vereinsbank, dem Tagesspiegel.
Trotz des hohen Olpreises und des Preis-
wettbewerbs im Europaverkehr werde
der Kostenfiihrer Air Berlin 2006 Ge-
winne einfliegen und ,,auf mittlere Sicht
eine Erfolgsstory bleiben®, betonte er.
Die beiden Konsortialbanken Com-
merzbank und Morgan Stanley sagen Air
Berlin im laufenden Jahr einen Gewinn-
sprung beim Nettoergebnis auf gut 50
Millionen Euro voraus, der 2007 auf
iiber 80 Millionen Euro steigen soll. Die-
ses Ziel soll laut Finanzchef Ulf Hiitt-
meyer liber Kostensenkungen, Preiserho-
hungen und Mehreinnahmen aus Zusatz-
geschiften erreicht werden. Fiir 2005
wies die Gesellschaft noch einen Netto-
verlust von 115 Millionen Euro aus.
Grund war vor allem die Umstellung auf
den Bilanzierungs-Standard IFRS.
Wihrend sich potenzielle Investoren
wie die Fondsgesellschaft Union Invest-
ment im Vorfeld des Borsengangs skep-
tisch zeigten, spricht Air Berlin von,,posi-
tiven Signalen“ aus der Finanzszene. Ins-
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Auf dem Weg an die Bérse. Air-Berlin-Chef Joachim Hunold wirbt um deutsche Privatanleger.

besondere britische Investoren, die mit
Aktien der fiihrenden Billigfluggesell-
schaften Ryanair und Easyjet gute Erfah-
rungen gemacht haben, gelten als interes-
siert. Wahrend Air Berlin seine Aktien
im Ausland nur institutionellen Investo-
ren anbietet, werden in Deutschland
iiber eine grofse Werbekampagne auch
gezielt Privatanleger angesprochen. Um
einen attraktiven Ausgabepreis zu ge-
wihrleisten, wird kurz vor Bekanntgabe
derPreisspanne am kommenden Donners-
tag ein Aktiensplit erwartet. Ohne diesen

GESCHICHTE VON AIR BERLIN

GRUNDUNG

Air Berlin gibt es seit
1978. Da nach dem zwei-
ten Weltkrieg nur Flug-

Jungferntlug nach Palma de Mallorca

707 auf der Strecke Berlin
—Palma de Mallorca.

NEUE REGELN

DEUTSCHE AIR BERLIN
Zusammen mit drei Gesell-
schaftern kaufte Hunold
1991 die angeschlagene

zeuge der Siegermachte
Berlin anfliegen durften,
grindete der ehemalige
PanAm-Kapitan Kim Lund-
gren ,Air Berlin Inc” im
US-Bundesstaat Oregon.
Den Jungfernflug bestritt

Mit dem Ende des Besat-
zungsstatus verloren die
Alliierten 1990 auch ihre
Sonderrechte. Griinder
Lundgren machte sich auf
die Suche nach deutschen
Gesellschaftern — und fand

US-Fluglinie und etablierte
sie als Charterfluggesell-
schaft. Heute transportiert
Air Berlin 13,5 Millionen
Passagiere pro Jahr. Der
Borsengang des Unterneh-
mens am 5. Mai soll das

Schritt wiirde der Ausgabepreis bei 12,5
Millionen Aktien iiber 50 Euro liegen -
»ZU teuer fiir Privatanleger®, wie es in Un-
ternehmenskreisen hief.

Die nach Lufthansa zweitgrofite deut-
sche Fluggesellschaft will aus einer Kapi-
talerh6hung rund 350 Millionen Euro er-
16sen, wovon nach Abzug aller Kosten
netto 290 Millionen Euro {ibrig bleiben.
»lch personlich wiirde mich freuen,
wenn es etwas mehr wird“, sagte Vor-
standschef Joachim Hunold am Freitag
vor Journalisten. 50 Prozent des Nettoer-
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l6ses wiirden fiir die Finanzierung einer
Grofibestellung bei Airbus - 60 Jets vom
Typ A320 im Volumen von rund drei Mil-
liarden - verwendet, hief es. Bislang
hatte Air Berlin betont, man bendétige fiir
den Kauf der 60 Jets keine Einnahmen
aus dem Borsengang. Weitere 40 Pro-
zent der Erlose sollen in die Ausweitung
des Streckennetzes fliefden, die restli-
chen zehn Prozent in die Refinanzierung
bestehender Verbindlichkeiten.

Hunold, der fiinf Prozent an Air Berlin
hilt, wird im Rahmen des Borsengangs
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Anteile abgeben und dafiir schitzungs-
weise insgesamt 350 Millionen Euro kas-
sieren. Die restlichen 50 Prozent werden
sie mindestens sechs weitere Monate hal-
ten. 26 Prozent von Air Berlin gehoren
der Ringerike GmbH & Co. Luftfahrtbe-
teiligungs KG. Die grofiten privaten An-
teilseigner sind Hans-Joachim Knieps
(25 Prozent), Werner Huehn (15 Pro-
zent) und die Geschwister Rudolf und Se-
verin Schulte (je 12,5 Prozent).

Aktionirsvertreter kritisierten den ho-
hen Anteil der Aktien, die die Altaktio-
nire verkaufen. ,,Das Geld, das den Altak-
tiondren zuflief3t, geht an Air Berlin vor-
bei“, sagte Jiirgen Kurz von der Deut-
schen Schutzvereinigung fiir Wertpapier-
besitz. Zwar sei eine Umplatzierung legi-
tim, das Unternehmen koénne aber jeden
Euro gut gebrauchen. , Air Berlin bewegt
sich in einem umkidmpften Markt.“ Zu be-
griifen sei, dass Hunold seine Aktien un-
gewoOhnlich lange halten wolle.

Die Liste der angefragten Aufsichts-
réite von Air Berlin ist so hochkaritig wie
pikant: Zu den so genannten Non-Execu-
tive-Directors soll auch Bahn-Chef Hart-
mut Mehdorn gehoren. Als Verfechter ei-
nes integrierten Verkehrssystems, der
bei Reisen bis zu 400 Kilometern die
Bahn im Vorteil sieht, fiirchte er keine
Interessenskollision zwischen ihm und
Mehdorn, betonte Air-Berlin-Chef Hu-
nold. In der Vergangenheit hatte Meh-
dorn heftig gegen die Billigflieger gewet-
tert und zuletzt sogar eine Klage in Lu-
xemburg angestrengt.
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auf ein wettbewerbsfihiges Niveau ge- | | gie Fluglinie 1979 noch mit  den friiheren LTU-Manager ~ Kapital fiir weiteres Wachs-

senkt werden kénnen. AP

WM-Sponsor Mastercard

klagt gegen Fufd3ballverband Fifa
BERLIN - Das Kreditkarten-Unternehmen
Mastercard hat in New York eine Klage
gegen den FuRball-Weltverband Fifa ein-
gereicht. Der US-Konzern wehrt sich da-
gegen, dass die Fifa fiir die WM 2010 und
2014 einen Vertrag mit dem Konkurren-
ten Visa abgeschlossen hat. Bei der WM
2006 ist Mastercard einer der 15 exklusi-
ven Sponsoren und hitte ein Erstverhand-
lungsrecht gehabt. Mastercard spricht in
einer Pressemitteilung von einer ,,unver-
hohlenen und hinterlistigen Aktion der
Fifa“. In Zukunft will die Fifa weniger
Sponsoren fiir die WM zulassen. Statt 15
wie in diesem Jahr sollen es dann nur noch
sechs sein. Diese sind neben Visa die Kon-
zerne Adidas, Coca-Cola, Emirates Air-
lines, Hyundai und Sony. Tsp

Verbraucherschiitzer: Dosenpfand
kostete Verbraucher Milliarden
BERLIN - Die Ende April auslaufende Do-
senpfand-Regelung hat die Bundesbiir-
ger nach Ansicht der Verbraucherzentra-
len bis zu 1,4 Milliarden Euro gekostet.
Zehn bis 25 Prozent aller pfandpflichti-
gen Einwegflaschen und -dosen seien
nicht zuriickgegeben worden, sondern
im Miill gelandet oder vergessen wor-
den, sagte ein Sprecher der Verbraucher-
zentrale Bundesverband (vzbv) dem Ta-
gesspiegel. Recyclingunternehmen hit-
ten die Schitzung den Verbraucherschiit-
zern bestitigt. ,Dieses Geld steht dem
Handel nicht zu, es gehort den Verbrau-
chern“, sagte vzbv-Vorstand Edda Miil-
ler dem Tagesspiegel. Die alte Regelung,
nach der Flaschen und Dosen meist in
den Supermarkt zuriickgebracht werden
mussten, in dem sie gekauft wurden, sei
zu kompliziert gewesen. ,Niemand will
dazu gezwungen werden, immer in das
gleiche Geschift zu gehen®, sagte Miiller.
Vom 1. Mai an kdnnen Verbraucher ihre
leeren Getrinkeverpackungen bei jedem
Héndler abgeben, der diese Verpackun-
gen in seinem Sortiment hat. nso

— Mehr zum Thema lesen Sie am Sonntag
im Wirtschaftsteil.

einer gemieteten Boeing

Joachim Hunold.

tum bringen. pet

Besseres Management

macht gliicklich

Britische Studie erforscht die ,Work-Life-Balance*

BeRLIN - Gliickliche Mitarbeiter sind am
produktivsten. Schon wir’s. Man kdnnte
mit dem Chef ganz anders verhandeln.
Aber leider hat eine Studie der London
School of Economics fiir die These keinen
Beleg gefunden. Immerhin konnte sie er-
hirten, dass besseres Management Mitar-
beiter gliicklich macht. Wobei die For-
scher nicht direkt von Gliick sprechen: Er-
forscht wurde die ,,Work-Life-Balance®,
also die - vor allem zeitliche - Ausgewo-
genheit von Beruf und Privatleben.
Grundlage  der
Studie, die dem Ta-
gesspiegel vorliegt
und Mitte Mai verof-
fentlicht wird, ist
eine Untersuchung
in gut 700 Unterneh-
men der verarbei-
tenden Industrie in
Deutschland, Grof3-
britannien, Frank-
reich und den USA. ,,Gut gefiihrte Unter-
nehmen sind sowohl produktiver als
auch besser fiir ihre Beschiftigten®, heifdt
esin der von der Deutsch-Britischen Stif-
tung geforderten Studie. Grofiere und in-
ternational geprigte Unternehmen gin-
gen meist stirker auf die Bediirfnisse ih-
rer Mitarbeiter ein, zum Beispiel wenn es
darum gehe, Teilzeitmodelle auszupro-
bieren, auch mal von zu Hause aus zu ar-
beiten oder kurzfristig wegen der Krank-
heit eines Kindes frei zu bekommen.
Wirtschaftswissenschaftler John van
Reenen, einer der Autoren, spricht von
einer ,positiven Korrelation“ zwischen

Deutsche
Chefs
arbeiten
mehr als
franzosische

gutem Management und guter Work-
Life-Balance, auch wenn der genaue Zu-
sammenhang unklar sei. ,,Aber die Fir-
men sollten ernsthaft in Betracht ziehen,
die Work-Life-Balance ihrer Mitarbeiter
zu erhéhen.”

Sein Kollege Tobias Kretschmer weist
darauf hin, dass in diesen Fragen hiufig
Thesen vertreten wiirden, deren Grund-
lage unklar sei. So fanden die Forscher
keinen Beleg dafiir, dass angelsichsische
Managementmethoden und hoher Wett-
bewerb die Produktivitit nur auf Kosten
der Beschiftigten erhohen. Und sie er-
kennen eben auch keinen direkten Zu-
sammenhang zwischen hoher Produktivi-
tat und guter Work- Life-Balance.

Eindeutig ist hingegen, dass deutsche
Manager mehr arbeiten als franzdsische
und britische: nimlich pro Woche im
Schnitt 45 Stunden und damit sechs Stun-
den mehr als ihre Untergebenen. In
Frankreich arbeiten Fiihrungskrifte ledig-
lich 37 Stunden - nur eine Stunde mehr
als die iibrigen Beschiftigten. In Grof3bri-
tannien sind es 43 Stunden und drei Stun-
den mehr als die Nicht-Manager. In den
USA dagegen arbeiten die Oberen 49
Stunden, ganze sieben Stunden mehr als
das FuRvolk.

Fiir sich selbst und ihre Zunft legen die
Forscher {ibrigens andere Mafistibe an.
,Das akademische Leben funktioniert
ganz anders. Wir machen es aus Liebe,
nicht fiir Geld“, meint van Reenen. Wo-
mit sich eben doch zeigt, dass die beste
Work-Life-Balance erreicht wird, wenn
die Arbeit Spaft macht. MorrTz DOBLER

{

J

!

{

T ¥ ¥

Der Service. 365 Tage im Jahr fiir Sie da.

Mercedes-Benz



